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                                                    ค าน า 
 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหา
ต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันทุจริต คือ การแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตที่ยังยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านง ของทุกองค์กร ที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้
ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรอ่ืน หรือหาก เกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่าง
ใด โรงพยาบาลแม่แตง ในฐานะท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ของ
โรงพยาบาลแม่แตง (ITA) ได้เล็งเห็นว่า การประเมิน/วิเคราะห์ความเสี่ยงเรื่องการทุจริต จะเป็นเครื่องมือหนึ่งใน
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามแผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 - 2565) ประเด็นปฏิรูปที่ 2 ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตได้ก าหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ด าเนินการวางระบบการประเมิน
ความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจ าทุกปี และรายงานผล การปฏิบัติต่อ
ผู้บังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาที่ก าหนดตามมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
 โรงพยาบาลแม่แตง จึงได้จัดท าการวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน/การทุจริต ใน
โรงพยาบาลแม่แตง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งเกิดจากการระดมสมองของเจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นตัวแทนของ
หน่วยงานในโรงพยาบาลแม่แตง เมื่อวันที่  22 กุมภาพันธ์ 2566 และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน/การทุจริต ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานและผู้สนใจในด้าน
การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ มีระบบ หรือมีแนวทางในการป้องกัน
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ ไม่ให้ท าการทุจริต 
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แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ   2566 
โรงพยาบาลแม่แตง  อ าเภอแม่แตง  จงัหวัดเชียงใหม ่

------------------------------------------- 
 

       ที่มาและความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง 
 

                        โรงพยาบาลแม่แตง ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การราย        
งานและการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน         
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด         
กระทรวงการคลังก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2562 มาตรฐาน ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ        
คร้ังและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย   

                   ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง         
สม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง การบริหารความ        
เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความส าคัญต่อการด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย        
ขององค์กรโดยเช่ือมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่ง        
อาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ        
ภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุม        
ความเสียหายในการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเร่ิมตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง และ        
การก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงาน        
ขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็นกระบวนการที่        
คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญเพื่อให้เกิดการ        
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และ        
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                      1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองคก์ร 
                     1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน        

อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2. เพื่อก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง                                          
3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
                  4. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนดประเด็น     
ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้  
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1. พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าป ี2566 เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

           2. ระบบงานส าคญัที่สนบัสนนุการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงาน
ตามภารกิจหลัก 
                     3. ประเด็นท่ีมีความเสี่ยงเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ.
2566 กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ2566 ประกอบด้วย
ประเด็นความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงระยะเวลาด าเนินการและ
หน่วยงานทีรั่บผิด 

             2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมคีวามแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระการท างานต้องประเมินความเสี่ยง

ก่อนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน  post-decision  

               3. กรอบการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 

sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เร่ิมออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

                  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคมุ ( control environment)  
                      หลักการที่ 1  องค์กรยึคหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                      หลักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อการก ากับดูแล 
                      หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสัง่การชัดเจน 
                      หลักการที่ 4  องค์กร จงูใจ รักษาไว ้และจงูใจพนักงาน 
                      หลักการที่ 5  องค์กรผลักดนัให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
                      หลักการที่ 6  ก าหนดเปา้หมายชัดเจน 
                      หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
                      หลักการที่ 8 พจิาณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
                      หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคมุ (Control Activities)  
                      หลักการที่ 10 ควบคุมความเสีย่งให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได ้
                      หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยทีี่ใช้ในการควบคุม 
                      หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัตไิด้ 
                  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (information and communication) 
                      หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกีย่วขอ้งและมีคุณภาพ  
                      หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
                       หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคมุภายใน 
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                    องคป์ระกอบที่  5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมนิผล(monitoring Activities) 
                        หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการที ่17 ประเมินและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ  
                    เหมาะสมทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง                       

present&  Function (มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์                    
กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

                    4. องคป์ระกอบทีท่ าใหเ้กิดการทุจริต 
                          องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย  pressure/Incentive 

sinvci’dffyo  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ 
คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล
สนับสนุนการกระท าตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต(fraud Triangle) 

                     5. ขอบเขตประเมนิความเสี่ยงการทจุริต 
                          องค์การบริหารส่วนต าบลมะขามล้ม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
                           5.1 ความเสีย่งการทุจริตที่เก่ียวขอ้งกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ ในการพิจารณาอนญุาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

                            5.2 ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหนง่หนา้ที ่
                            5.3 ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
                                  จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
   

   การพิจารณาอนมุัติ   อนญุาต 
 

   การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
 

 การใชจ้่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

                       6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี ้
                                 1. การระบคุวามเสี่ยง  
                                  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
                                  3. เมทริกส์ระดบัความเสีย่ง 
                                  4. การประเมนิการควบคมุความเสี่ยง 
                                  5. แผนบรหิารความเสี่ยง 
                                  6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
                                  7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
                                  8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                                  9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง 
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                       การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ปงีบประมาณ  พ.ศ. 2566 
              ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 
                    1. ความเสีย่งการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
                    2. ความเสีย่งความทจุริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
                    3.ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ          
                       ทรัพยากรภาครัฐ 
 

                 ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง 
 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

know factor 
ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

-การใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบเอกสารความครบถ้วน
ของเอกสาร ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

 / 

-การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มี
การรับเรื่องไว้ 
 

/  

-การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้งผู้ประกอบการเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน ์
 

 / 

-การพิจารณาอนุญาต/อนุมัติ ไม่ด าเนินการตามล าดับค า
ขอ 
 

/  

-เรียกรับผลประโยชน์/สินบน ระหว่างข้ันตอนพิจารณา 
 

 / 

-ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ 
 

 / 
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                         ขัน้ตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
          วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
             สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
              สถานะสีเหลือง  : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกติ 

              สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

 

 ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม  
-การใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบเอกสารความครบถ้วนของเอกสาร  
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

/    

-การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มีการรับเรื่องไว้ 
 

 /   

-การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้งผู้ประกอบการเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 
 

  /  

-การพิจารณาอนุญาต/อนุมัติ ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
 

 /   

-เรียกรับผลประโยชน์/สินบน ระหว่างข้ันตอนพิจารณา 
 

   / 

-ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ 
 

   / 
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                                ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 
       ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 
 

          โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็น 

ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น x รุนแรง 

-การใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบเอกสารความ
ครบถ้วนของเอกสาร ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

1 1 1 

-การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ 
แต่มีการรับเรื่องไว้ 

2 1 2 

-การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้งผู้ประกอบการเพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์ 

2 2 4 

-การพิจารณาอนุญาต / อนุมัติ ไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

2 2 4 

-เรียกรับผลประโยชน์/สินบน ระหว่างข้ันตอน
พิจารณา 

3 3 9 

-ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ 2 3 6 
 
 ตาราง 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขึ้นตอนหลกั 
MUST 

ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

ค่าควรเป็น 1 
 

-การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้งผู้ประกอบการ
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 

/  

-การพิจารณาอนุญาต / อนุมัติ ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

/  

-เรียกรับผลประโยชน์/สินบน ระหว่าง
ขั้นตอนพิจารณา 

 / 

-ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ /  
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 ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผละกระทบตาม Balanced Scorecard 
 
  -การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้งผู้ประกอบการเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย 
 

/   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial 
 

  / 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
 

/   

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
 

 /  

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 
 

 /  

 
 -การพิจารณาอนุญาต / อนุมัติ ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย 
 

  / 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial 
 

  / 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
 

  / 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
 

/   

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 
 

/   
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 -เรียกรับผลประโยชน์/สินบน ระหว่างขั้นตอนพิจารณา 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย 
 

/   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial 
 

  / 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
 

/   

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
 

/   

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 
 

 /  

 
  
 -ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย 
 

/   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial 
 

 /  

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
 

/   

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
 

 /  

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 
 

 /  

 
 
 
 
 



 
-9- 

 
                                 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
         โรงพยาบาลแม่แตง ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการ

ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

 ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน  ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
          ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
 ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ   
     

     ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
              

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

-เรียกรับผลประโยชน์/สินบน ระหว่าง
ขั้นตอนพิจารณา 

ดี ต่ า ค่อนข่างต่ า ปานกลาง 

-ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ ดี ต่ า ค่อนข่างต่ า ปานกลาง 
-การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้งผู้ประกอบการ
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 

ดี ต่ า ค่อนข่างต่ า ปานกลาง 

-การพิจารณาอนุญาต / อนุมัติ ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

ดี ต่ า ค่อนข่างต่ า ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-10- 

 
                                ขัน้ตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
                      กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่       รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 -เรียกรับผลประโยชน์/สินบน ระหว่างข้ันตอนพิจารณา -ในขั้นตอนการพิจารณาควรพิจารณาโดยแต่งตั้ง

เจ้าหน้าที่ 2 ท่านขึ้นไปเพ่ือเป็นการตรวจสอบการ
ท างานซึ่งกันและกัน 
 

2 -ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ -จัดท าแนวทางการในการจัดท าคิว 
3 -การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้งผู้ประกอบการเพ่ือเรียกรับ

ผลประโยชน ์
-จัดท าแนวทางการด าเนินงานให้เป็นไปตามล าดับ
ขั้นตอนและกรอบเวลาที่ก าหนด 

4 -การพิจารณาอนุญาต / อนุมัติ ไม่ด าเนินการตามล าดับ
ค าขอ 

-จัดท าแนบทางการด าเนินงานให้เป็นไปตามล าดับ
ขั้นตอนและกรอบเวลาที่ก าหนด 

 
                                  ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 ในขั้นตอนการพิจารณาควรพิจารณา
โดยแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ 2 ท่านขึ้นไป
เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานซึ่ง
กันและกัน 

เรียกรับผลประโยชน์/สินบน 
ระหว่างขั้นตอนพิจารณา 

/ 
/ 

  

2 จัดท าแนวทางการในการจัดท าคิว ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ  ///// /   
3 จัดท าแนวทางการด าเนินงานให้

เป็นไปตามล าดับขั้นตอนและกรอบ
เวลาที่ก าหนด 

การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้ง
ผู้ประกอบการเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน ์

 /   

4 จัดท าแนบทางการด าเนินงานให้
เป็นไปตามล าดับขั้นตอนและกรอบ
เวลาที่ก าหนด 

การพิจารณาอนุญาต / อนุมัติ ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

 ///   /   
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                  เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
                                        : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
                                         : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
                                         กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง 
                                         น้อยลงกว่าระดับ 3  
                     สถานะสีแดง     (เกินกว่าการยอมรับ) 
                                         : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน             
                                        แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงมากกว่าระดับ 3  
                   
                         ขั้นตอนที่ 7  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

เรียกรับผลประโยชน์/สินบน ระหว่าง
ขั้นตอนพิจารณา 

ยังไม่เกิดข้ึน ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ ยังไม่เกิดข้ึน ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้งผู้ประกอบการ
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 

ยังไม่เกิดข้ึน ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

การพิจารณาอนุญาต / อนุมัติ ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

ยังไม่เกิดข้ึน ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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                         ขั้นตอนที่ 8  การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
                  ตารางการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

   ที ่  
                    สีเขียวเขียว        สีเหลือง สีแดง 

1 เรียกรับผลประโยชน์/สินบน ระหว่างขั้นตอน
พิจารณา 

- - 

2 ลัดคิวให้กับกลุ่มธุรกิจ - - 
3 การเก็บเรื่องไว้  ไม่แจ้งผู้ประกอบการเพ่ือเรียกรับ

ผลประโยชน ์
- - 

4 การพิจารณาอนุญาต / อนุมัติ ไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

- - 

 
                                                   ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
          ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

                                            แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
                                                    หน่วยงาน   โรงพยาบาลแม่แตง  
 
โอกาส/ ความเสี่ยง 

 

  
  

สถานะของการ
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

                       ยังไม่ได้ด าเนินการ 

                 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

                 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถว้น 

                 ต้องการปรับปรงุแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

ผลการด าเนินงาน  

................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................ ..................................................................................... 

............................................................................................................................. .................................................... 

............................................................................................................................. .................................................... 

................................................................................................................................................................................. 
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ผู้จัดท า  

โรงพยาบาลแม่แตง เลขที่ 300 หมู่ 7 ต าบลสันมหาพน อ าเภอแม่แตง จงัหวัดเชียงใหม่  
 

 




